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38 lat w jednej firmie? To nie przypadek

Rozmowa

z Markiem
Zieleniewskim,
super senior
dyrektorem
krajowym OVB

leksandra E. Wysocka: - Mar-
Aku, jestes zwiazany z OVB

od 38 lat. Co musi sie wyda-
rzyc¢, zeby w branzy pelnej rotacji ktos
zostal w jednej firmie na prawie cztery
dekady?

Marek Zieleniewski: - OVB daje
wolnos¢, sens i dlugoterminowe bez-
pieczenstwo. Nie jestesmy standardo-
wa korporacja, w ktorej cztowiek zyje
od raportu do raportu. U nas wspol-
pracownik jest niezaleznym przedsig-
biorca w przedsiebiorstwie.

Nie dostajesz pensji jako pasa star-
towego, a potem presji wykonania pla-
nu. Sam decydujesz, ile chcesz
zarabiad, ile pracy jestes gotow w to
wlozy¢ i kiedy chcesz miec czas dla ro-
dziny czy na odpoczynek. Nie pytasz
o0 zgode. Bierzesz odpowiedzialnos¢.

Czy taka wolnos¢ nie jest troche
bezlitosna? Bez szefa nad glowa nie
ma tez kogo winic za brak wyniku.

- Dlatego nie obiecujemy tatwych
pieni¢dzy po dwdch tygodniach szko-
lenia. Dajemy ludziom zawdd na cale
zycie, a nie pomyst na szybkie doro-
bienie drobnych kwot.

W OVB s3 osoby, ktére wspotpra-
cuja z nami 20, 25, 30 lat. Ja jestem
zwiazany z firma od 38 lat. Takie sta-
ze biora sie z tego, ze uczymy ludzi
zawodu, wspieramy ich i dbamy
o nich. Nie polujemy na ,,skoczkow”,
ktorzy dzis co$ sprzedadza tu, jutro
tam, a pojutrze znikna.

Rynek widzial juz wiele obietnic ka-
riery, ktore konczyly si¢ zmiana szyl-
du. Co w OVB jest twardym dowodem
stabilnosci?

- OVB istnieje od 1970 r., czyli
juz 56 lat. Przez caly ten czas dziata
pod ta sama nazwg. Holding od lat
ma siedzib¢ w Kolonii, logo rowniez
praktycznie od poczatku pozostaje
niezmienione.

Klient i doradca powinni mie¢ po-
czucie, ze stoja na solidnym moscie,
a nie pontonie spuszczonym na wode
przy dobrej pogodzie. OVB ten most
buduje od dekad.

Jeden doradca od calych finansow
klienta. To przewaga czy ryzyko uda-
wania eksperta od wszystkiego?

- Klient nie chce chaosu. OVB
od poczatku dziala w modelu All-
finanz, czyli szerokiego doradztwa
finansowego. Jeden doradca ma rozu-
mie¢ rozne obszary finansow klienta:
ubezpieczenia, zabezpieczenie rodzi-
ny, kredyty, leasingi, oszczedzanie,
planowanie przysziosci.

Nie chodzi o to, zeby znal kazdy
techniczny szczegol. Chodzi o to, ze-
by widzial catos¢. W wielu firmach
kazdy doradca oglada tylko fragment

Jak odrozni¢ firme, ktora buduje
doradcow, od firmy, ktora tylko spraw-
nie rekrutuje sprzedawcow?

- Trzeba zobaczy¢, co dzieje sie
po pierwszym etapie entuzjazmu.
My nie budujemy sprintu, tylko mara-
ton. Pieniadze sa wazne, ale w OVB
chodzi tez o kariere, rozwoj, pozycje
i bezpieczenstwo.

Kluczowa jest umowa dodatko-
wa. Otrzymuje jg kazdy wspotpra-
cownik awansujacy na stanowisko

Klient nie chce chaosu. OVB od poczatku
dziata w modelu Allfinanz, czyli szerokiego
doradztwa finansowego. Jeden doradca
ma rozumiec rozne obszary finansow
klienta: ubezpieczenia, zabezpieczenie
rodziny, kredyty, leasingi, oszczedzanie,
planowanie przysztosci. Nie chodzi o to,
zeby znat kazdy techniczny szczegot.
Chodzi o to, zeby widziat catosc.

uktadanki. My chcemy, zeby klient
dostat peiny obraz.

Analiza potrzeb klienta bywa dzis
branzowym rytualem do odhaczenia.
Jak sprawic, zeby nie byla tylko formu-
larzem?

- Od momentu powstania OVB
przeprowadzamy analize potrzeb klien-
ta. Zawarto$¢ i kolory dokumentu si¢
zmienialy, ale sens pozostat ten sam:
najpierw trzeba poznac¢ sytuacje czlo-
wieka, potem proponowac rozwigzania.

Bylismy w tym prekursorem na ryn-
ku europejskim, takze w Polsce, za co
wyroznit nas Business Centre Club.
Sprzedaz bez diagnozy jest jak lecze-
nie bez badania. Mozna trafi¢, ale
mozna tez bardzo zaszkodzic.

kierownika okregu. To nie jest tadna
deklaracja, tylko realny mechanizm
zabezpieczenia ludzi, ktoérzy chca
budowaé z nami dlugoterminowo.

Co konkretnie dostaje ktos, kto
traktuje OVB jak zawodowa droge,
a nie przystanek?

- Osoba zwiazana z OVB co naj-
mniej 10 lat, ktora skonczy 57 lat, mo-
Ze przej$¢ na symboliczna emeryture,
rent¢ OVB. Nie musi czeka¢ do usta-
wowego wieku 60 czy 65 lat. W zalez-
nosci od zajmowanego stanowiska
przez okres 3 do 12 lat moze otrzymy-
wac co miesiac nalezna rent¢ w for-
mie prowizji.

Jesli kto$ z nas zginie w wypadku,
jego rodzina otrzyma odszkodowanie.

Jesli przezyje wypadek, sam otrzyma
od OVB odszkodowanie za kazdy pro-
cent trwalego inwalidztwa, az do
2 min zi.

Jesli po latach chce zakonczy¢
wspolprace, sam decyduje, kiedy, bo
u nas nie ma ograniczen wiekowych.
Wtedy moze otrzymywaé rente
przez 3, 6, 10 lub 12 lat. Kwoty wyno-
szgq od 270 tys. zt do 1,3 mln zi, zalez-
nie od pozycji zajmowanej zgodnie
z Planem Kariery.

Czy to nie jest system dla nielicz-
nych, ktorzy dojda wysoko?

- To system dla ludzi, ktérzy budu-
ja organizacje, rozwijaja zespoly,
pracuja dtugoterminowo i biora odpo-
wiedzialnos¢. W wielu firmach czto-
wiek latami buduje portfel, relacje
i strukture, a gdy konczy prace, kon-
czy sie wszystko. U nas jest inaczej.

Jesli ktos jest aktywny, OVB caly
czas wyplaca naliczane prowizje.
A jesli jako dyrektor krajowy wy-
chowal w swoim zespole kolejnych
bezposrednich dyrektorow krajo-
wych, za kazdego przystuguje mu ren-
ta dyrektora krajowego do kwoty
powyzej 400 tys. zt rocznie. Nie ma
ograniczenia liczby takich rent.
To pokazuje, ze oplaca si¢ nie tylko
sprzedawac, ale tez rozwijac ludzi.

Najbardziej socjalna firma w bran-
zy prowizji i rankingow. Nie boisz sie,
Ze to brzmi zbyt mocno?

- Biore za to odpowiedzialnoscé.
OVB laczy przedsiebiorczos¢ z real-
nym zabezpieczeniem dlugotermino-
wym. Daje wolno$¢, ale nie zostawia
czlowieka samego na lodzie. Daje
mozliwo$¢ wysokich dochodow, ale
tez mechanizmy ochrony w trudnych
sytuacjach.

Kto powinien trzymac¢ si¢ od OVB
z daleka?

- Ktos, kto szuka tatwego skrotu.
OVB nie jest miejscem dla ludzi, kto-
rzy chca szybko zarobi¢ prowizje
i i8¢ dalej. To organizacja dla osob,
ktére maja energie, cheg si¢ rozwijac
i nie boja sie odpowiedzialnosci.
Sprawdzi sie tu czltowiek, ktory nie
chce zy¢ w rytmie korporacyjnej pre-
sji, ale rozumie, Ze wolno$¢ wymaga
dyscypliny. Ktos, kto chce zarabiac,
ale nie kosztem relacji z klientem.
Ktos, kto nie szuka pracy na chwilg,
tylko zawodu na cale zycie.

Dziekuje za rozmowe.
Aleksandra E. Wysocka




