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5KARIERA W UBEZPIECZENIACH

A
lek san dra E. Wy soc ka: – Nie
szu ka Pan pra cow ni ków, tyl ko
przed się bior ców. Czy mło dy

czło wiek bez do świad cze nia mo że już
my śleć o so bie w ten spo sób?

Irek Tom czyk: – Mo że, cho ciaż
na po cząt ku naj czę ściej jesz cze
przed się bior cą nie jest. Przed się bior -
czość nie za czy na się od za re je stro wa -
nia dzia łal no ści ani wpi sa nia so bie
CEO w me diach spo łecz no ścio wych.
Za czy na się od od po wie dzial no ści
za wła sne de cy zje, roz wój i wy ni ki.

Mło dy czło wiek mo że nie mieć do -
świad cze nia, ka pi ta łu ani sie ci kon -
tak tów. Mo że jed nak mieć ener gię,
am bi cję i go to wość do na uki. W OVB
zdo by wa pierw sze do świad cze nia biz -
ne so we i roz wi ja sa mo dziel ność.

Czy w bran ży fi nan so wej na praw dę
jest miej sce dla dwu dzie sto lat ka?
Klient mo że prze cież ocze ki wać do rad -
cy z du żym do świad cze niem.

– Sam roz po czą łem pra cę w bran ży
fi nan so wej w 1999 r., kie dy mia łem
20 lat. Nie zna łem wszyst kich od po -
wie dzi. Mia łem jed nak am bi cję, de ter -
mi na cję i lu dzi, od któ rych mo głem 
się uczyć. Z OVB współ pra cu ję od
2003 r., więc wiem, jak wie le moż na
osią gnąć w od po wied nim śro do wi sku.

Wiek nie da je au to ma tycz nie kom -
pe ten cji, po dob nie jak mło dość ich nie
od bie ra. Klient ocze ku je pro fe sjo na li -
zmu i przy go to wa nia. Mło dy do rad ca
nie po wi nien uda wać, że wie wszyst ko.
Po wi nien ko rzy stać z wie dzy in nych
i od po wia dać za swo je dzia ła nia.

Czy OVB jest więc or ga ni za cją
przede wszyst kim dla mło dych?

– Nie. Do świad czo ne oso by wno -
szą wie dzę, doj rza łość i umie jęt ność
pra cy z klien ta mi. Nie uza leż nia my
jed nak roz po czę cia ka rie ry od sta żu
w fi nan sach. Wie lu na szych dy rek to -
rów i me ne dże rów za czy na ło pod czas
stu diów.

Mło de po ko le nie by wa przed sta wia -
ne ja ko nie cier pli we, rosz cze nio we
i ma ło od por ne. Ile jest praw dy w tej
dia gno zie?

– To wy god ne uprosz cze nie. Dzi siej -
si mło dzi szyb ko przy swa ja ją wie dzę,
do brze po ru sza ją się w tech no lo gii i nie
przyj mu ją za sad tyl ko dla te go, że za -
wsze tak by ło.

Cza sa mi chcie li by osią gnąć re zul tat,
za nim zbu du ją kom pe ten cje. Tej ener gii

nie na le ży jed nak ga sić. Do bry men tor
po ka zu je, jak za mie nić am bi cję w plan,
a plan w kon se kwent ne dzia ła nie.

Sa ma szan sa nie wy star czy. Czy
me ne dże ro wie po tra fią pra co wać
z mło dy mi lu dźmi?

– Te go rów nież trze ba się na uczyć.
Mło de go czło wie ka trze ba umieć wdro -
żyć i utrzy mać je go za an ga żo wa nie.

Uczy my me ne dże rów ko mu ni ka -
cji, udzie la nia in for ma cji zwrot nej
i prze ka zy wa nia od po wie dzial no ści.
Mło dzi chcą wie dzieć nie tyl ko, co
ma ją zro bić, ale rów nież po co i do -
kąd mo że ich to za pro wa dzić.

Ja ką ro lę od gry wa ją w tym Kam pus
Ka rie ry i Aka de mia Ma na ge ra?

– Kam pus Ka rie ry po ma ga mło dym
współ pra cow ni kom po znać za wód
i przejść ko lej ne eta py wdro że nia. Aka -
de mia Ma na ge ra przy go to wu je oso by
od po wie dzial ne za ze spo ły do roz wi ja -
nia lu dzi i bu do wa nia li de rów.

Ta lent mo że zo stać zmar no wa ny, je -
śli mło dy czło wiek tra fi do me ne dże ra,
któ ry nie po tra fi go wdro żyć. Dla te go

roz wi ja my za rów no współ pra cow ni ka,
jak i je go przy szłe go men to ra.

Co wy róż nia Pa na spo sób roz wi ja -
nia lu dzi?

– Nie chcę wy cho wy wać lu dzi, któ -
rzy bę dą cze ka li na mo je in struk cje.
Po win ni szyb ko za cząć my śleć sa mo -
dziel nie, po dej mo wać de cy zje i od po -
wia dać za in nych.

Na po cząt ku po ka zu ję dro gę i po -
ma gam przy go to wać plan zgod ny
z sys te mem OVB. Naj więk szy suk ces
przy cho dzi, gdy uczeń sta je się sa mo -
dziel nym li de rem, a pó źniej sam roz -
wi ja ko lej nych współ pra cow ni ków.

Od po cząt ku Pa na ka rie ry po ja wi ły
się me dia spo łecz no ścio we, ko mu ni ka -
to ry i sztucz na in te li gen cja. Czy fun -
da men ty te go biz ne su też się zmie ni ły?

– Zmie ni ły się na rzę dzia, ale 
nie pod sta wy. Kie dy za czy na łem
w 1999 r., nie mie li śmy me diów spo -
łecz no ścio wych, spo tkań on li ne ani
AI. Dzi siaj mo że my szyb ciej do cie rać
do lu dzi i le piej or ga ni zo wać pra cę.

AI mo że upo rząd ko wać in for ma cje,
przy go to wać pre zen ta cję czy po móc
za pla no wać ko mu ni ka cję. Nie zbu du je
jed nak za ufa nia i nie prze pro wa dzi
za do rad cę pro fe sjo nal nej roz mo wy.
Osta tecz nie czło wiek de cy du je, czy za -
ufa dru gie mu czło wie ko wi.

Kto ma dziś naj więk szą szan sę
na suk ces w OVB?

– Nie ko niecz nie oso ba naj bar dziej
bły sko tli wa. Czę sto da lej do cho dzi
ktoś kon se kwent ny, go to wy do na uki
i po tra fią cy wró cić do dzia ła nia
po nie po wo dze niu.

Do świad cze nie moż na zdo być,
a umie jęt no ści wy tre no wać. Trud niej
po móc ko muś, kto ocze ku je re zul ta -
tu, ale nie chce zmie nić na wy ków.
OVB jest dla lu dzi, któ rzy py ta ją nie
tyl ko: ile mo gę tu taj za ro bić, lecz tak -
że: kim mo gę się tu taj stać?

Po po nad 25 la tach w bran ży na dal
cie szą Pa na wła sne wy ni ki?

– Oczy wi ście, ale z cza sem per -
spek ty wa się zmie nia. Naj więk szą sa -
tys fak cję da je mi ob ser wo wa nie osób,
któ re za czy na ły bez do świad cze nia,
czę sto ja ko stu den ci, a dzi siaj za rzą -
dza ją ze spo ła mi i sa me są men to ra mi.

Ma my też biz ne sy wie lo po ko le nio -
we. W OVB z suk ce sa mi dzia ła ją dzie ci
na szych dy rek to rów. Moż na zbu do wać
świet ną ka rie rę, ale moż na też roz wi nąć
lu dzi, któ rzy stwo rzą ko lej ne ka rie ry. To
dla mnie wyż szy po ziom suk ce su.

Ja ką jed ną ra dę dał by Pan mło dym
oso bom, któ re do pie ro szu ka ją swo jej
dro gi?

– Nie cze kaj, aż ktoś od kry je twój
po ten cjał. Po ten cjał bez dzia ła nia po -
zo sta je tyl ko nie wy ko rzy sta ną moż li -
wo ścią. Znajdź śro do wi sko, w któ rym
mo żesz uczyć się od bar dziej do świad -
czo nych lu dzi. Bierz od po wie dzial -
ność i nie bój się za czy nać bez peł nej
go to wo ści. Nie mu sisz wie dzieć, gdzie
bę dziesz za dzie sięć lat. Naj pierw
zrób pierw szy krok w kie run ku ży cia,
któ re chcesz zbu do wać.

Dzię ku ję za roz mo wę.
Alek san dra E. Wy soc ka

OVB to kuźnia liderów i przedsiębiorców
Rozmowa 
z Irkiem
Tomczykiem,
dyrektorem
krajowym 
OVB Polska, 
o rozwijaniu
młodych talentów 
i nowego
pokolenia liderów

Doświadczenie można zdobyć, 

a umiejętności wytrenować. 

Trudniej pomóc komuś, kto oczekuje

rezultatu, ale nie chce zmienić nawyków.

OVB jest dla ludzi, którzy pytają nie tylko: 

ile mogę tutaj zarobić, 

lecz także: kim mogę się tutaj stać?


