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OVB to kuznia liderow i przedsiebiorcow

Rozmowa

z Irkiem
Tomczykiem,
dyrektorem
krajowym

OVB Polska,

0 rozwijaniu
mlodych talentow
i nowego
pokolenia liderow

leksandra E. Wysocka: - Nie
A;zuka Pan pracownikow, tylko
rzedsiebiorcow. Czy mlody
czlowiek bez doswiadczenia moze juz
myslec¢ o sobie w ten sposob?

Irek Tomczyk: - Moze, chociaz
na poczatku najczesciej jeszcze
przedsiebiorca nie jest. Przedsiebior-
czo$¢ nie zaczyna si¢ od zarejestrowa-
nia dzialalnosci ani wpisania sobie
CEO w mediach spolecznosciowych.
Zaczyna si¢ od odpowiedzialnosci
za wlasne decyzje, rozwoj i wyniki.

Mtody cztowiek moze nie mie¢ do-
$wiadczenia, kapitalu ani sieci kon-
taktow. Moze jednak mie¢ energig,
ambicje i gotowos¢ do nauki. W OVB
zdobywa pierwsze doswiadczenia biz-
nesowe i rozwija samodzielnosc.

Czy w branzy finansowej naprawde
jest miejsce dla dwudziestolatka?
Klient moze przeciez oczekiwa¢ dorad-
cy z duzym doswiadczeniem.

- Sam rozpoczalem prace w branzy
finansowej w 1999 r., kiedy miatem
20 lat. Nie znalem wszystkich odpo-
wiedzi. Mialem jednak ambicje, deter-
minacje i ludzi, od ktorych moglem
sie uczy¢. Z OVB wspolpracuje od
2003 r., wigc wiem, jak wiele mozna
osiagna¢ w odpowiednim srodowisku.

Wiek nie daje automatycznie kom-
petencji, podobnie jak mlodos¢ ich nie
odbiera. Klient oczekuje profesjonali-
zmu i przygotowania. Mlody doradca
nie powinien udawacé, ze wie wszystko.
Powinien korzysta¢ z wiedzy innych
i odpowiada¢ za swoje dzialania.

Czy OVB jest wiec organizacja
przede wszystkim dla mtodych?

- Nie. Doswiadczone osoby wno-
szq wiedze, dojrzatos$¢ i umiejetnos¢
pracy z klientami. Nie uzalezniamy
jednak rozpoczecia kariery od stazu
w finansach. Wielu naszych dyrekto-
row i menedzerdéw zaczynato podczas
studiow.

Miode pokolenie bywa przedstawia-
ne jako niecierpliwe, roszczeniowe
i malo odporne. Ile jest prawdy w tej
diagnozie?

- To wygodne uproszczenie. Dzisiej-
si miodzi szybko przyswajaja wiedze,
dobrze poruszajq sie w technologii i nie
przyjmuja zasad tylko dlatego, ze za-
wsze tak bylo.

Czasami chcieliby osiagna¢ rezultat,
zanim zbuduja kompetencje. Tej energii

Jaka role odgrywaja w tym Kampus
Kariery i Akademia Managera?

- Kampus Kariery pomaga mtodym
wspolpracownikom pozna¢ zawod
i przejs¢ kolejne etapy wdrozenia. Aka-
demia Managera przygotowuje osoby
odpowiedzialne za zespoly do rozwija-
nia ludzi i budowania liderow.

Talent moze zosta¢ zmarnowany, je-
$li mtody cztowiek trafi do menedzera,
ktory nie potrafi go wdrozy¢. Dlatego

Doswiadczenie mozna zdobyc,

a umiejetnosci wytrenowac.

Trudniej pomoc komus, kto oczekuje
rezultatu, ale nie chce zmieni¢ nawykow.
OVB jest dla ludzi, ktorzy pytaja nie tylko:
ile moge tutaj zarobic,

lecz takze: kim moge sie tutaj stac?

nie nalezy jednak gasi¢. Dobry mentor
pokazuje, jak zamieni¢ ambicj¢ w plan,
a plan w konsekwentne dzialanie.

Sama szansa nie wystarczy. Czy
menedzerowie potrafia pracowac
z mlodymi ludzmi?

- Tego rowniez trzeba sie nauczyc¢.
Miodego cztowieka trzeba umie¢ wdro-
zy¢ i utrzymac jego zaangazowanie.

Uczymy menedzerow komunika-
cji, udzielania informacji zwrotnej
i przekazywania odpowiedzialnosci.
Mtodzi chca wiedzie¢ nie tylko, co
majq zrobi¢, ale réwniez po co i do-
kad moze ich to zaprowadzié.

rozwijamy zarowno wspotpracownika,
jak i jego przysztego mentora.

Co wyroznia Pana sposob rozwija-
nia ludzi?

- Nie chce wychowywac ludzi, kto-
rzy beda czekali na moje instrukcje.
Powinni szybko zacza¢ mysle¢ samo-
dzielnie, podejmowac decyzje i odpo-
wiadac¢ za innych.

Na poczatku pokazuje droge i po-
magam przygotowac¢ plan zgodny
z systemem OVB. Najwiekszy sukces
przychodzi, gdy uczen staje si¢ samo-
dzielnym liderem, a poZniej sam roz-
wija kolejnych wspotpracownikow.

Od poczatku Pana kariery pojawily
si¢ media spolecznosciowe, komunika-
tory i sztuczna inteligencja. Czy fun-
damenty tego biznesu tez si¢ zmienily?

- Zmienily si¢ narzedzia, ale
nie podstawy. Kiedy zaczynalem
w 1999 r., nie mieliSmy mediow spo-
tecznosciowych, spotkan online ani
Al. Dzisiaj mozemy szybciej docierac¢
do ludzi i lepiej organizowac prace.

Al moze uporzadkowac¢ informacje,
przygotowac prezentacje czy pomoc
zaplanowa¢ komunikacje. Nie zbuduje
jednak zaufania i nie przeprowadzi
za doradce profesjonalnej rozmowy.
Ostatecznie czlowiek decyduje, czy za-
ufa drugiemu czlowiekowi.

Kto ma dzis najwieksza szanse
na sukces w OVB?

- Niekoniecznie osoba najbardziej
blyskotliwa. Czesto dalej dochodzi
kto$ konsekwentny, gotowy do nauki
i potrafiagcy wroéci¢ do dzialania
po niepowodzeniu.

Doswiadczenie mozna zdoby¢,
a umiejetnosci wytrenowac. Trudniej
poméc komus, kto oczekuje rezulta-
tu, ale nie chce zmieni¢ nawykow.
OVB jest dla ludzi, ktorzy pytaja nie
tylko: ile mogg tutaj zarobic, lecz tak-
ze: kim moge si¢ tutaj stac?

Po ponad 25 latach w branzy nadal
ciesza Pana wlasne wyniki?

- Oczywiscie, ale z czasem per-
spektywa si¢ zmienia. Najwieksza sa-
tysfakcje daje mi obserwowanie osob,
ktore zaczynaly bez doswiadczenia,
czesto jako studenci, a dzisiaj zarza-
dzaja zespolami i same sq mentorami.

Mamy tez biznesy wielopokolenio-
we. W OVB z sukcesami dziatajg dzieci
naszych dyrektorow. Mozna zbudowaé
$wietng kariere, ale mozna tez rozwinac
ludzi, ktorzy stworza kolejne kariery. To
dla mnie wyzszy poziom sukcesu.

Jaka jedna rade dalby Pan mlodym
osobom, ktore dopiero szukaja swojej
drogi?

- Nie czekaj, az ktos odkryje twdj
potencjal. Potencjat bez dziatania po-
zostaje tylko niewykorzystang mozli-
woscia. Znajdz srodowisko, w ktérym
mozesz uczy¢ si¢ od bardziej doswiad-
czonych ludzi. Bierz odpowiedzial-
nos$¢ i nie boj sie zaczynaé bez pelnej
gotowosci. Nie musisz wiedzie¢, gdzie
bedziesz za dziesie¢ lat. Najpierw
Zrob pierwszy krok w kierunku zycia,
ktoére cheesz zbudowac.

Dziekuje za rozmowe.
Aleksandra E. Wysocka




